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6 Tervek a 2022-2027-es ciklusra

Mint eddig bemutattam, az iskola egy emelked6 palyan mozgo, a térségben egyre
inkabb ismert ¢és elismert intézmény. A kovetkez6 ciklus feladata szdmomra
megvalasztasom esetén, hogy ezt a palyat megtartsuk, esetleg a javulas iiteme emelkedjen.
Ehhez eldszor hosszt tava célokat kell meghatarozni, majd ennek alarendelni a rovid tava
terveket. Egy igazgatoi ciklus alapvetoen kozéptava tervnek tekinthetd, hiszen egy iskola
¢letében 5 év szinte semmi.

A kooperativ munkaban hiszek, vagyis azt gondolom, hogy az iskola minden
dolgozojat a lehetdségekhez mérten partnernek kell tekinteni. Ha a kollégék érzik a bizalmat,
akkor sokkal nagyobb teljesitményre 0sztonozhetdk. Vagyis amennyiben az a
megtiszteltetés ér, hogy az intézmény vezetését tovabbra is ellathatom a kévetkezé ciklusban
is, ragaszkodni fogok a demokratikus vezetési stilushoz. Ugyanakkor ez a munka sokkal
nagyobb ellendrzést kivan a vezetést6l, hiszen egyéb modon nem lehet a megfeleld
visszacsatoléssal a hibakat felderiteni. Alapelveim, ha a megkezdett munkat folytathatom, a
kovetkezok lesznek:

e egylittmikddés, parbeszéd a partnerekkel

e ademokratikus vezetési stilus alkalmazasa

e hatékony kommunikacio az oktatasban résztvevé partnerekkel (szilo, didk,
fenntarto)

e tamogato kornyezet kialakitasa

e a kollégdk magas szinvonali munkdjidnak tdmogatdsa, annak
visszacsatolassal segitése

e az infrastruktira és a forrasok megfeleld, hatékony felhasznaldsa az oktatés-

nevelés folyamatos fejlesztése érdekében

6.1 Szervezeti felépités valtoztatasa

Az iskola tanul6 és ezzel egyiitt tanari 1étszama az elmilt években emelkedett. Az
emelkedés még 1-2 fot fog jelenteni a kdvetkezd idoszakban, de ez fbleg a jelenleg
betoltetlen allashelyek feltoltését jelenti. Persze igy egyes munkakozosségek, melyekben
kényszerbol voltak Osszevonva a tantargyak, szétvalnak. Megbizasom esetén javaslatom
szerint a nagy létszamu, eltéré problémékkal kiizdd, matematika-fizika-foldrajz-
informatika-biologia-kémia munkakozosség szétvalasztisra a keriil az alabbiak szerint

matek-fizika-kémia munkak6zosség (7 £6), informatika-biologia-foldrajz munkakozosség (8
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16). Az iranyitasa mindkét munkakozosségnek az intézmény vezetdijénél marad. Hosszu

tavon igy a jelenlegi 5 helyett 6 munkakozosséggel miikodik majd az iskola

human,
matematika-fizika-kémia,
informatika-bioldgia-f6ldrajz,
nyelvi,

testnevelés-rajz-ének,

osztalyfénoki.

A szervezeti felépitésben érdemi valtozast ezen kiviil nem tervezek, ugyanakkor a

technikai személyzet nyugdijba vonulasaval egyiitt a gazdasagi tgyintézd 11 munkainak

atcsoportositasaval nyugdijazdsa utdn egy {6 takaritoi munkakort kivanok létrehozni,

tekintettel arra, hogy a takaritando teriilet folyamatosan novekszik.

6.2 Oktatas

Megbizasom esetén az altalanos oktatasi célok a kovetkez6 ot évre:
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Az érettségi eredmények tovabbi javulasa.

A felsoktatasba tovabbtanulok szamanak emelése.

A tanulmanyi atlagok javitasa.

A lemorzsolddasi mutatok javitasa

Kompetenciamérés eredményeinek javitasa.

A konstruktiv pedagdgiai modszerek tamogatasa, esetenként bevezetése.

A tehetséggondozas, felzarkoztatas hatékonysaganak novelése

Az egyes tantargyak nagyon eltéré nehézséggel kiizdenek. Az iskola eredményessége

érdekében tantargyanként eltéré valaszokat kell adni a meglévd problémékra. Ennek

megfelelden az egyes tantargyakat is érdemes kiilon-kiilén is megvizsgélni, felvazolva a

beavatkozasi lehetoségeket.

6.2.1 Erettségi targyak

e Magyar nyelv: A tantargy esetében a hatékonysag és az eltérd hozott tuds miatt

csoportbontas hatékonysaga a 9/Ny évfolyamokon most fog kideriilni (a COVID

problémai miatt). A tantargy tanarait a sajatsagokbol adéddan minden eszkozzel

segiteni kell, kiilondsen a konyvtari allomanyok fejlesztésével, nagyobb
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hozzaférés biztositasaval a digitalis eszkozoket tartalmazo termekhez, az 6rarend
¢s a terhelés figyelésével, a kétszakosok masik szakjanak bevonasaval.

Jelenleg az egyik legproblémasabb targy oktatdsan a szakmai modszerek
frontélisrol a modern pedagogiai modszerek iranyaba torténd atvezetésével az
eredményeket javitani kell. Meg kell talalni azt a modszert, mellyel a tanulok egy
részének az olvasasi kedvét is vissza lehet hozni. A modszertani, oktatasi
megujulds érdekében tamogatni fogom a kilsd és bels6 tovabbképzéseket. A
digitalis eszkozok kihasznalasanak lehetéségeit.

e Torténelem: A tantargy problémai a magyar nyelvhez hasonlok, a fejlodés itt is
abban lehetséges, ha a tanarok a frontalis médszerrél a modernebb kooperativ
modszerek felé elmozdulasat segiti a vezetés. A tantargy érettségije elmozdult a
tudas visszamondasardl az alkalmazas iranyaba. Ennek megfelel6en az oktatési
modszereknek is ebbe az iranyba kell elmozdulni.

e Matematika: A tantirgy csoportbontott oktatasa lehet6vé teszi egyszerre a
felzarkoztatds ¢s a tehetséggondozas megvaldsitasat. A jelenlegi 10. évfolyamon
kisérletként bevezetett csoportbontasi modszert a jovoben ki kell terjeszteni az
osszes évfolyamra (felmend rendszerben). Ehhez azonban 5 matematikatanar
szitkséges, valamint igen komoly orarendi tervezést igényel. Az eszkozok
fejlesztése itt foleg a szemléltetdeszkozok kiegészitését és a Geogebra
bevezetését jelentik.

A matematikai gondolkodas kialakulasanak segitése minden tanar munkéjat meg
tudja konnyiteni.

Osszegezve a célom sikeres palydzat esetén az drettségi targyak esetében a
hatékonysag novelése, a moddszertani valtds, hogy a tanulok a mai kihivasokkal
megbirkozzanak. Ehhez vezetoi ciklusom alatt a kovetkezd problémakat kivanom
megoldani:

1. konyvtari allomany fejlesztése

2. digitalis anyagok kidolgozasanak segitése, timogatéasa

3. a tudasmegosztds tamogatisa a munkakozosségeken belil és a
munkakozosségek kozott.

4. a frontalis modszerek hattérbe szoritasa, az 6rdkon a modern pedagdgiai

modszerek alkalmazasa (forditott osztalyterem).
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6.2.2 Nyelvi targyak

2022/23-as tanévtdl bevezetésre kertil a spanyol, mint méasodik idegen nyelv. Minden
¢vben egy csoport inditdsaval ez a nyelvtanarok leterhelését valtoztatni fogja. A
humanerdéforras rendelkezésre all, a bevezetés csak Oradtcsoportositast fog jelenteni.
Jelenleg a legjobban teljesitd tantargyak az intézményben a nyelvi targyak.

e Angol nyelv: A tantargy a legnépszeriibb idegen nyelv az iskolaban. A legtobb
nyelvvizsga, emelt szint(i érettségi ehhez a tantargyhoz kotodik. A kovetkezod ot
évben a mar megkezdodott modszertani atalakulds tovabbvitele lesz els6sorban a
feladat. Ugyanakkor figyelni kell arra, hogy a hatékony munkavégzés itt ne
eredményezze a koltségek drasztikus megugrasat.

e Német nyelv: Hosszu ideig az iskola dsszteljesitményéhez képest ez alul teljesitd
tertilet volt. Az utdbbi idében azonban az tapasztalhato, hogy a tantirgy — bar
els6 nyelvként kevesebben tanuljak - utolérte az angol nyelvet
eredményességben. Ezt foleg a human-eroforras javara lehet irni.

e Spanyol nyelv: A tantargy a 2022/23-as tanévt6l keriil bevezetésre, vagyis a
kovetkezo években kell a helyét megtalalni az iskola életében.

Mindezek alapjan a kévetkezd idoszakban megvalasztisom esetén szamomra a

fejlesztési célok:

1. A nyelvvizsgak szdmanak emelése, ennek érdekében a hatékony érai munka
tamogatasa modszertani, infrastrukturalis feltételek javitasaval.

2. A nyelvvizsgakozpontta valas lehetoségének megvizsgalasa. A diakok
¢rdekében fontos, hogy minél inkabb ismert kornyezetben vizsgazhassanak.
Idealis helyzet, ha a nyelvvizsgak az iskola falain belill zajlanak. Ez az
intézményt is képes vonzobba tenni.

3. A tervezés ¢s a tananyag attekintésével a tankdnyvrendelés hatékonysagéanak
novelése, a fénymasolasi koltségek csokkentése a tantargyakhoz rendelhetd

kovetkezé 0t évben megvalositandd feladat.

6.2.3 Természettudomdnyos targyak

Az 0j NAT felfutasaval a természettudoményos targyak déraszama és ezzel egyiitt
stlya is csokkenni fog. Ugyanakkor az 6j kompetenciamérés eredményeinek ismerete nélkiil
nehéz megjosolni, hogy mely teriiletek lesznek azok, melyek jelentdsebb er6forrast

igényelnek. Ennek tudatos feliilvizsgalata, visszacsatolasa folyamatos feladat lesz.
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Véleményem szerint a tanulmanyteriilet fejlesztése érdekében a kovetkezo feladatok
megoldasdra lesz szikség a kovetkezd 5 évben megbizasom esetén:

l. A tantargy oktatasaban a szemléltetés elotérbe helyezése (az alacsony
Oraszam ellenére)

2. A tanulok aktiv kézremikddése a tananyag feldolgozasaban a konstruktiv
pedagogiai mddszerek alkalmazasaval. (A tananyag feldolgozasa a tanuloi
eléadasokon, az iranyitott tanulasi modszereken keresztiil)

3. A komyezeti neveléssel Osszefliggd feladatok, hatékonyabb, tantargykézi

feladatként torténé megjelenése.

6.2.4 Testnevelés

Az iskola profilja okan a legsikeresebb tanulmanyteriilet. A nagy szamu érettségizé
miatt, a sportolok felkészitésével kiemelt feladat lesz a jovoben is a sport tanulmanyteriilet.
A jovore nézve szamomra sikeres palyédzat esetén a fejlesztési teriiletek:

1. A Magyar Kézilabda Szévetség mintdjara mas sportagak esetében is
biztositani iskola keretek kdzott a jatékvezetoi képzést, hogy a sportbol kiesd
tanuldk a sport kozelében maradva tudasukat hasznositani tudjak. Terveim
kozott szerepel hasonlé egytttmikodés kialakitdsa a futsal, labdartgas,
atlétika, jégkorong teriiletén.

2. A varosban és a térségben 1évo tovabbi sportagak bevonasa az iskolaba.
Kiilondsen a jelenleg kis létszamban jelen 1évé roplabda, kiizdésportok
teriiletén.

3. Az iskola testnevelés munkakozosségének hatékony mikddésének
kialakitasa. A véltoz6 munkakozosség munkarendszerének a hatékonysaga
jelenleg jelentés nehézségekkel kiizd. Kiilondsen problémas a tervezés és
ezzel bsszefliggésben a hosszu tava koncepciok, fejlesztések. A jelenlegi
er6forrasok megfeleld hasznalataval a jelenlegi problémak orvosolhatdk, az

minden fél megelégedésére fejlodhet.

6.2.5 Digitalis kultdra/informatika

A tantdrgy tartalmaban, vizsgdjaban igen jelentds valtozason esik 4t jelenleg. Az
informatika termekben 1évé gépek elavultak, az atadandd tananyagmennyiség sok. Ennek

megfeleléen a kdvetkezd évek kihivasa, hogy ennek a feltételnek is megfelelve
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megmaradjon a szinvonalas informatika oktatas. Ugyanakkor a tantargy alapvetéen eszkozt
ad a kollégak kezébe, hogy a tobbi tantargy oktatasa hatékonyabban miikédjén.
Megoldando feladatok megbizasom esetén a kovetkezo ciklusban:

1. Azinformatika terem minéségének javitasa. Ez a legkevésbé az intézményen
¢s a vezetésén mulo kérdés. Ugyanakkor igen sarkalatos probléma.

2. A munkakozdésség igen hatékony tudasmegosztasanak tamogatisa. Az
egységes feladatok, a moddszertani segédletek, a napi munka megosztisa
egymas tamogatdsa a szakos tanarok kozott olyan példaértékd, hogy azt
mindenképpen folytatni kell.

3. Az iskolai infrastruktura tovabbi fejlesztése, kiilondsen:

a. AP-k elhelyezése az épiiletben, hogy az RRF, EFOP palyazatban
kapott laptopok mindenhol megfelel6en hasznalhatok legyenek. Az
EDUROAM gyakorlatilag az iskolai héldézaton kiviill miikodik,
integralasa az iskola belso halozataba tal sok adatvédelmi problémat
eredményez, a didkok eszkdzhasznalata nem kontrollalhato.

b. Biztonsagbol fali csatlakozasi pontok elhelyezése az egyes
osztalyterekben.

¢. A tanuloi laptopok kihasznaldsaval a digitalis eszkozzel tamogatott

orak szamanak emelése.

6.3 Nevelés

A mai vilagban az iskola feladata a tananyagkozvetitésen kiviil — a csalad mellett
kiilénosen, hiszen a kivanatos csaladmodell gyakran sériil (pl: csonka csaladok, kiilfo1don
dolgoz6 sziilok) — a nevelési feladatok jelentdségének megndvekedésével jar.

A nevelési feladatok foleg az osztalyténoki munkdban jelennek meg, de ki kell venni
a részét ebbdl minden kolléganak. Az iskola, amennyiben az a megtiszteltetés ér, hogy
tovdbbi 0t évig vezethetem, tovabbra is kozvetiteni fogja az alapvetd értékeket. Ugyanakkor
a kovetkezd tertileteknek kell kiemelt feladatokat kapni:

1. Konfliktuskezelés. A tanulok nevelése, oktatdsa oOhatatlanul magéaban
hordozza a tanar-diék, tanar-sziilé konfliktusokat. Vezetésem alatt akar kiilsé
szakértd  bevonasdval a modern  konfliktuskezelési  mddszerek
megismerésével tamogatom a tandrokat, segitve ezzel a munkajukat.
Ugyanakkor a megfeleld konfliktuskezelési modszereket a tanuldoknak is

koézvetiteni kell, mert a mai rohané vilagban ezt a készséget nem sajatitjak el.

25



2. Hagyomanytisztelet. Csak a mult alapos ismerete ¢és tisztelete képes arra,
hogy a megfelel6 jovokép kialakitasaval értekes allampolgarokat neveljen.
Eppen ezért a kovetkezo ciklusban is mindent megtennék azért, hogy az
iskola falai koziil kikerlild tanulok értésék a malt torténéseit, tiszteljék
multunkat.

3. Nevelési értekezlet. A probléméak megbeszélése érdekében tovabbra is évi
két nevelési értekezlet keretében a neveldtestiilet értekezletet fog tartani.
Ennek a két értekezletnek a célja, hogy a napi tigyek megbeszélése helyett
(melyre a rendszeres ¢rtekezletek szolgalnak) modszertani, nevelési
problémdk megoldaséban az egylttmiikddést erdsitse a kollégak kozott.

Az alapvetd feladatok ezen a teriileten nem véltoznak. Fontos, hogy az iskola
hagyomanyai tovabb éljenck. Az a munka, elvek, melyet vezetésem elmult 14 évében
megvalositottam, szamomra tovabbiakban is megérzend6 értékek. Igy sem az értekezletek
rendje, sem a megemlékezések modja, sem az iskola életét meghatirozé alapvet
rendezvények szervezésében jelentds véltozast nem tervezek. A véltozasok inkabb a
visszacsatolasok miatt sziikséges finomhangolésok lesznek (példdul a szalagavato és a bal

viszonya).

6.3.1 Tanodran kivili tevékenységek

A nevelés érdekében sikeres palyazat esetén tovabb kivanom fejleszteni az iskola két
legnagyobb rendezvényét az Gsszel megrendezésre keril6 HUMA (human nap) és a
tavasszal megtartott TATU (Tavaszi Természettudomanyos Nap) eseményeket. A két
rendezvény csak egyiitt értelmezhetd, hiszen az iskola oktatasi egyensulyat a sport mellett a
humén és redlteriiletek értékkozvetitése jelenti. Hiszem, hogy a harom teriilet egyensulyban
tartasa a sikeres iskolai munka feltétele. Raadéasul az egészségre nevelés, kozosségi értékek
kozvetitése ezeken a rendezvénycken keresztiil sokkal hatékonyabban megvaldsithatd.
Ugyanakkor a hatékonysdg ¢érdekében a jelenlegi szervezdi feladatok a jelenlegi
személyektdl magasabb szintre (vezetd, helyettes) kell keriiljenek, mert a szaktanarok
leterheltsége nem teszi lehetové, hogy a sziikséges energiat a feladatba be tudjak fektetni.

Természetesen részfeladatok az egyes tandroknal maradnak.

6.4 Kollégium

Az intézmény szerves részeként mikodik a  kollégium, mivel 6nallo

intézményegység, €lén egy intézményegység vezetovel. igy palyazatomban kevesebb szot
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ejtettem rola. Ugyanakkor fontos, hogy érvényesitsiik a kollégium esetében ugyanazokat az

ertekeket, melyek az iskola falain beliil elvarasok. Az iskolaban is problémat okoz az, ha a

kollégium nem az iskolaval egylittmiikodve dolgozik. A kollégium gondjai egyben az iskola

problémii is, hiszen a hasznalt helyiségek kozosek, a tanulok a kollégiumi tanuldsi

lehet6ségek kihaszndlasaval tudnak az iskoldban teljesiteni. Vezetoként, amennyiben ismét

bizalmat kapok, az alabbi elveket fogom tovébbra is megkdvetelni a kollégium vezetéjétsl,

az ott dolgozo kollégaktol:

az 1skolaval azonos elvek mentén megvaldsitani a kollégium életét

a kollégium nevelési programjanak megvaldsitasa

a tanulok lelki egészségének megdrzése

a szocialis értékek betartatdsa, a kézosségi élet szabalyainak tisztelete
tisztelet a tobbi ember felé

hatékonyabb tanulasi kornyezet kialakitasa

szigorubb szabidlyok a tanulok életével kapcsolatban (benntartozkodas,

tanuloszoba)

6.5 Infrastruktira

Pélyazatomban nagyon sokat, lehet kicsit tul sokat is irtam mar az infrastruktira

dllapotarél. Van pér olyan feladat, melyet iitemezve, a forrasok figyelembe vételével

megvalasztisom esetén meg kivanok valositani. Ezek cimszavakban a kdvetkezok:

A kovetkez6 6t éves ciklusban el kell végezni a sziikséges falmozgatasokat,
hogy a megfelel6 méretii termek kialakuljanak.

Szekrények telepitése minden osztalyterembe, vagy a termek elé a folyosora,
hogy a tanulok vagyonvédelme megvalosulhasson, kiilénésen az RRF
eszkozok esetében. Ez alapvetd feltétele a tanuldi laptopok iskolai
hasznélatinak, ami a hatékonysag javulasdval koltségesokkenést és
modszertani megujulast is eredményez.

Javitani kell a projektor ellatottsagon. Jelenleg a termek egy része rendelkezik
digitalis tablaval. Ebben a korban a digitalis tébla elényei a projektorral
tamogatott oktatashoz képest elenyészok, igy kéltséghatékonyabb ha a
termek ,,csak™ projektorral vannak felszerelve. Kiilonésen akkor, ha a tanar
iranyito szerepe novekszik a tanulok a sajat digitalis eszkozeiket (laptop) is

bevonjdk a munkédba. Sajnos ezzel a folyamattal egyiitt kell, hogy jarjon a
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hagyomanyos krétas tablak cseréjével, ugyanis a projektorok élettartamat a
krétapor jelent6sen csokkenti.

Meg kell oldani a kordbban felsorolt miiszaki problémadk egy részét (fiités,
ablakok, hoszigetelés). Sajnos az ide fordithaté forrasok éltalaban péalyazat
keretében elérhetdk. Intézményiinknél sok sokkal rosszabb allapotban 1évé
iskola is van, igy felelosséggel a problémék mindegyikének megoldasa nem
felvallalhato.

Butorzat folyamatos cseréje, feljitasa. Az asztalok, székek elhasznalddasa
indokoltta teszi a kdvetkez6 években az egyes butorok felujitdsat, cseréjét.
Konyvtarfejlesztés. A kovetkezo 6t év feladata, hogy iitemesen az 0j NAT
elvarasainak megfeleléen a konyvtari allomany megujitasra, frissitésre,
kiegészitésre kertiljon.

Informatikai halozat frissitése, javitisa. Ki kell egésziteni az iskola
informatikai halozatat, hogy alkalmas legyen a tanuléi laptopok fogadasara,

hasznalatara.
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